PREFEITURA DE NOVA BRASILANDIA DO OESTE / RO

MAPA DE ANALISE DE RISCOS - NLLC 14.133/2021

OBJETO DA CONTRATAGAO: Revitalizagdo da Praga do Setor 15 - Nova Brasilandia - Obras de engenharia em geral (Comuns)

ANEXO A - FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Equipe pelo

contratagdo ndo  detém  as
competéncias multidisciplinares
necessarias & execucgao da atividade.

Es if ! i ou com requisitos irrelevantes
ou indevidamente restritivos, com consequente indefinigao
do objeto e dificuldade de obtengao da solugdo necesséria ao

i da i ou diminuigao da icdo e

aumento dos custos.

RM

Capacitar os membros da Equipe de Planejamento
da Contratag&o ou nomear membros j& capacitados.

Autoridade  competente  deve
reavaliar a Equipe ou capacitar os
membros de forma tempestiva.

Executar o processo de planejamento de

Contratagao que nZo produz resultados capazes de atender &

forma muito  simplifi para

0 da com io de
recursos publicos, ou levando & impossibilidade de contratar,
com nao i da i que originou a

contratag&o.

RM

suficiente.

atividades

mais exaustiva.

2 Nomear membros com quall i deve

reavaliar a Equipe ou capacitar os

b) A equipe de planejamento deve executar as membros de forma tempestiva.

de planejamento de forma

Contratagdo sem realizagéo de estudos
técnicos preliminares

Contratagdo que n&o produz resultados capazes de atender &

da com
de recursos publicos; oulevando & impossibilidade de
contratar, ~com néo i da i

que originou a ; ou levando a
indevidamente restritivas, com consequente diminuigdo da
competicdo e aumento indevido do custo da contratagéo.

RM

Autoridade competente/ Setor
requisitante deve exigir a
elaboragéo do ETP através deum
despacho feito dentro do processo,

Elaborag&o do Estudo Técnico Preliminar pela equipe de|jogo apés a emissao da portaria de
planejamento. nomeagao da equipe.

Indefinigdo do contetido dos estudos técnicos

Estudos técnicos preliminares cujo conteido ndo permite atingir seu

Designagao
tecnicamente e empenhada em realizar um estudo reavaliar a equipe e/ou capacitar os
pormenorizado de acordo com as necessidades. membros além de revisar todo e

de  equipe deve

2 1
preliminares objetivo, com consequente desperdicio de recursos publicos. 8 5 RM qualquer documento a ele
encaminhado para verificar o seu real
atendimento as
Definigio de requisitos da contratagio Ct.m.tratal;ao de empresa que nao atende a necessidade ql:le. Equipe de planejar.ngntu da' .cmtraua(;éo jei.abora Tomar B as providéncias
insuficientes. originou  a com de 2 10 20 RM quadro com  requisitos minimos a0 do processo
recursos publicos. para__ O i das i avaliandolno _menor _orazo possivel a fim de
Definicéo de requisitos da contratagao Limitag&o indevida da competi¢do com consequente atraso na Equipe de planejamento da contratacéo elabora Tomar as providéncias
indevidos contratagéo. 5 10 50 RA quadro com requisitos érios para o arias a0 do processo
das i avaliando se as exi i no menor prazo possivel a fim de
A0 devidac climinar_os vicine o i
A equipe de planejamento da contratagdo deve se X .
. ) basear nos pregos constantes nas tabelas de Tomar as  providéncias
Mensuragéo incorreta dos pregos dos servigos de custos doincorreto dos pregos 2 10 2 RM referenciais como SINAPI, DER-ES e SICRO, ndo [ necessérias ao saneamento do processo
suficiente, poderdo basear-se em contratagdes similares|n0  menor  prazo possivel a fim de
de outros 6rgaos e entidades  publicas,  sitios eliminar os vicios e irregularidades.
Equlpe de planejamento da contratagéo deve avaliar a | Tomar as providéncias
) o ibilidade da & alcangar os érias a0 do processo
_ ) 2¢&0 do setor dems © da Admi Publica, com esperados definidos pela area requisitante. Se a no menor prazo possivel a fim de
Definigéo de resultados néo realistas. nte ndo da que gerou a 2 10 20 RM equipe de planejamento considerar que os eliminar os vicios e irregularidades.
contratag&o. resultados ndo s&orealistas, deve negociar
com a arearequisitante para ajustar as
Desconsideragéo dos riscos existentes na contratagéo e gestdo do Equipe de da 20 elabora Tomar . as providéncias
Inexisténcia de analise de risco contrato, com consequente impacto causado por todos os riscos 2 8 16 RM a:a"’: de risco da contratagao e da gestio contratual a nto do processo
desconsiderados. o nlo menor .p.razo Possnvel. a fim de
Equipe de planejamento da contratagao elabora analise |Tomar as providéncias
Andlise de risco deficiente D i a d? riscos. com impacto 5 8 40 RA de risco apronfudada da contratagéo e da gestao necessarias ao saneamento do processo
causado por estes riscos. contratual. no menor prazo possivel a fim de
climinar_os virine o i
Equipe de planejamento realiza levantamento das Tomar providéncias
TRIPB cujo contetido nao permite selecionar a proposta mais falhas veriﬁcadas. nos contratos an(efior‘e.s junto & necessarias ao saneamer'uo do processo
Termo de referéncia (TR) ou Projeto Basico  |vantajosa para a Administrag&o ou a contrato sem mecanismos 2 s 16 "M gestfio e fiscalizagho contratual; verifica fodas as [no menor prazo possivel a fim de
(PB) i oui i para a gestao contratual,com consequente desperdicio 20 bom e |eliminar os vicios e irregularidades.
de recursos publicos atendimento  das necessidades, bem como incluir
no TR/PBtodos os direitos e deveres tanto
Definir as regras gerais da contratagdo de forma clara |CPL e equipe de planejamento devem
B ) no Edital e em seus anexos, atentar a legislagédo dar celeridade aos questionamentos
Questi quanto a Surgimento de questionamentos no certame, com vigente no tocante a exigéncias de marcas, modelos e |levantados, quando for o caso, pelos
consequente paralisagdo do certame até que a exigéncia seja 2 2 4 RB

contidas no edital.

compreendida ou revista.

requisitos excludentes. licitantes e realizar a revisdo

das exigéncias impostas para adequa
las as orientagoes existentes.
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Definigho de  mecanismos  que
propiciem a ingeréncia da organizagéo na
administragéo da contratada

Caraterizagao de execugao indireta ilegal, com consequente pratica
de ilicito trabalhista.

PREFEITURA DE NOVA BRASILANDIA DO OESTE / RO

RM

Equipe de planejamento da contratagdo deve definir,
no modelo de execug&o do objeto, que:
a) ainteragéo entre o 6rgéo e a contratada ocorra
essencialmente por intermédio do preposto, com
excegéo de servigos que exijam interagéo direta entre
os usudrios do servigo e a contratada;

b) aspectos relativos a relagao contratual entre a
contratada e seus funcionarios sejam tratados entre
essas duas

partes, sem interferéncia do 6rgao;

¢) definir claramente elementos que incluam a
qualificagéo técnica necesséria para assumir cada
posto de servigo e os documentos que servirdo para
comprovar a qualificagéo exigida junto ao érgéo;

d) € vedado aos servidores publicos, formal ou
informalmente, qualquer tipo de ingeréncia, ou
influéncia sobre a administragdo  da

contratada, ou comando direto sobre os

‘Tomar as providéncias
necessarias ao saneamento do processo
no menor prazo possivel a fim de
eliminar os vicios e iregularidades.

Cliusulas de penalidades genéricas

Impossibilidade  de  aplicagio  de  penalidades, com
consequente impossibilidade de induzir o contrato a voltar a
em caso de i

RB

Equipe de planejamento da contratagdo inclui no modelo]
de gestio do contrato cldusulas ~de penalidades
observando as seguintes diretrizes:

a) arelar multas 35 obrigages da contratada
estabelecidas no modelo de execugdo do objeto no TR
b) definir o rigor de cada multa de modo queseja
proporcional a0 prejuizo  causado  pela
desconformidade;

©) definir a forma de cdleulo da multa, de modogue seja o
mais simples possfvel;

d) definir as condigdes para aplicagdes de glosas,
bem como as respectivas formas de cdleulo

Tomar s providéncias
necessdrias a0 saneamento do
processo  no  menor  prazo possivel
a fim de eliminar os vicios e
irregularidades.

Valor estimado da contratagdo acima do valor do
crédito orgamento do Setor isi

contratagdo.

RB

Equipe de plancjamento verifica junto ao

Secretdrio do  setor i a sobre

Tomar  as providéncias,
ias a0 do

disponibilidade  orgamentdria que comporte o valor
estimado para a contratagiio.

processo no  menor  prazo possivel
a fim de eliminar os vicios e

sem qualificagdo _cconomica-
financeira adequada para a execugio do
objeto participando da licitagio.

Contratagiio de empresa incapaz de executar a_avenga, com
consequente  ndo  obten¢io do objeto contratado e
descumprimento, pela contratada, das obrigagdes previstas em
legislag@io especifica e no contrato.

RM

@) A equipe de planejamento da contratagao inclui no

Tomar  as providéncias

TR/PB exigéncias de i ico- financeira,
conforme a Lei n° 14.133/21.
b) A CPL inclui no edital as exigencias contidas no TR/PB.

a0 do
processo no  menor  prazo possivel
a fim de eliminar os vicios e

de capacidade técnica exigido
comprovagiio de execugio  do
com caracteristicas, prazo ou
qualidade desproporcional do objeto que se
deseja contratar

Limitagdio indevida da competigdo, ou interrupgio do processo de
contratagdo.

RB

@) Equipe de plancjamento da contratagio inclui
exigéncia de apresentagio de atestado para
comprovagdo da qualificagio técnica nostermos da Lei n°
14.133721.

b) deve-se explicitar as caracteristicas relevantes do-objeto
que serdo objeto de comprovagio do atestado, ndo se
devendo fazer descrigdes genéricas que podem deixar
margem de diivida quanto ao que deve ser comprovado;

Tomar s providéncias
necessdrias a0 saneamento do
processo  no  menor  prazo possivel
a fim de eliminar os vicios e

Empresas sem qualificagio téenica adequada para a
prestagao de servigos de terceirizagio

Contratagio de empresas incapazes de executar aavenga, com
consequente ndo obtengdo do objeto contratado e descumprimento,
fi

a) A equipe de planejamento da_contratagdo, inclui
no TRPB exigéncias de qualificagdo técnica, nos

Tomar s providéncias
necessdrias ao  saneamento do

participandoda licitagio pela  contratada, das  obrigagdes previstas em legislagdo esps 2 8 16 RM termos da Lei n° 14.133/21. processo  no  menor  prazo possivel
< no contrato. b) A CPL inclui no edital as exigencias contidasno  |a fim de climinar os vicios ¢

a) Equipe de plancjamento deve descrever

detalhadamente todo o modo de execugdo dos

servigos que estéio previstos no TR/PB, para evitar que Tomar  as  providéncias
Lictamte  vencedora_ apresenta proposta | OIS0 4e proposta que o espelha a realidade dos presosde scjam cotados de mancira erronca . pelos partii drias a0 do
o iores don servigos abaino do menende, | |1E1C20, 0casONaNdo 4 nio.execugio. dos senigos na quanidade 2 5 10 RM da.licitagio. Elaborar, também, mapa de preos que [processo  no menor  prazo possivel

e/ou qualidade exigidas. servird de orientacdo quanto aos valores dos itens a fim de eliminar os vicios e

exigidos. irregularidades.

b) A CPL inclui no edital o modo de execugio dos

servigos contidos no TR/PB.
A CPL da PMCOL nio possuir as Manter no quadro de integrantes da  CPL

enci idiscipli funciondrios devidamente capacitados, possuindo as

necessirias 4 execugio da  atividade Accitagio ou a recusa de propostas em desacordo com o edital, com : discioi aexecugio |Autoridade  competente  deve
(conhecimentos  técnicos do  objeto, consequente contratagio de empresa incapaz efou inidonea para a 5 10 50 RA da. atividade, além de que deverdo estar atualizados com |feavaliar a Equipe ou capacitar os
conhecimentos juridicos aprofundados) exccugio do objeto as jurisprudéncias e normas em geral no tocanteao membros de forma tempestiva.

processo lcitatério.

@) Verificar as exigéncias solicitadas ¢ analisar sc Repetigio da_licitagao _com _a devida

. encontram  compativeis com a realidade do revisio dos motivos que originaram o

icitagao fracassada ou deserta Demora no processo de contratagio, gerando. prejufzos a0 ) 5 0 - mercado: seu fracasso.

das atividades da

b) Especificar o servico de forma concisa e coerente
com o que 0 mercado pode oferecer;
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ANEXO B - FASE DE GESTAO CONTRATUAL

Elementos bisicos do contrato ndo estdo claros de forma

uniforme para as partes do contrato

Diferengas de i e partes,

as
a execugo do contrato devido & necessidade de esclarecer s pontos com entendimento
divergente.

ADMINISTRATIVOS

REDUZIR

Equipe de plancjamento da contratagio prevé no modelo de execugio
do objeto que ocorrerd uma reunido de iniciagio do contrato,
imediatamente apds a assinatura deste, com a presenca das  partes
interessadas, - para esclarecer os pontos fundamentais doContrato, além de
dispor de i o

Gestio do Contrato e a equipe de plancjamento
realiza uma reunido extraordindia com a empresa e seu
prepostoa fim de esclarecer ¢ t0dos 0s pontos inexatos
previstos no Contrato

Responséveis pela Gestio e Fiscalizagio do contrato  nio
detém  as
execucio da atividade.

competéncias multidisciplinares necessirias &

[Nao fiscalizagio adequada dos servigos < obrigagoes contidas no TR/PB, com
consequente no detecglo de descumprimento de partes da avenga com suas
consequéncias.

REDUZIR

quipe

Autoridade competente deve capacitar 0s gestores ¢
fiscais do contrato para realizarem uma melhor

2 gesta izagii 3
cursos de formagdo para os responsiveis pela gestdo contratual,

o do contrato, uma
fiscalizagio mais efetiva.

[Falta de padronizagdo na fiscalizagao contratual Gestao e fiscalizagio deficiente, haja vista amultiplicidade de ~procedimentos 5 2 10 RM REDUZIR Gestao do contrato deve realizar reunidio comtodos os.
utilizados  pelos at I virtude da falta de como também a A autoridade competente deve padronizar os de gestio [fiscais a P aserem
dificuldade de comunicagio com a contratada gerada pelo mesmo motivo e fiscalizagio contratual por meio documento intemo que esteja executados pela fiscalizagio

linhado s normase melhore piticss na Adinistrogto Pdblca

Auséncia  de  consequéncias para acontratada caso  [Contratada ndo manter essas condigdes, com consequente retomo de todos o 2 8 16 RM REDUZIR [Tomar as  providéncias necessrias a0

ndo mantenha as condicdes de habilitagio e qualificagio  [riscos que foram mitigados por meio dos critérios de habilitagio e qualificagio da Equipe de planejamento da contratag@o inclui no TR/PB: saneamento  do processo no menor prazo possivel|

exigidas na licitagiio licitagio a) cl 1l b A e . durante toda fa  fim de eliminar os vicios e irregularidades.

aexecugao do contrato, todas as
b) cliusula de per parao (ndo
‘manutengio das condigdes);
¢) cldusula de garantia contratual prevendo a execugdio da garantia para
ressarcimento dos valores e
indenizagdes

idos o das condiches. s das

Os gestores e fis o0 formal | Q da legitimidade dos atos praticados na  gestio  contratual,  com 1 8 8 RB REDUZIR Autoridade competente identifica os gestores e
consequente impossibilidade de responsabilizar as partes do contrato e s agentes Autoridade competente nomeia previamente ao inicio da execugio fiscais de contratos que estio atuando semportaria e
piblicos que atuaram sem delegagio formal contratual os representantes da organizagio que atuario na gestio e emite tal documento imediatamente.

fiscalizagio do contrato, assim como seus substitutos eventuais.

[ Gestor efou Fiscal do contrato ndo possui tempo suficiente para TNao fiscalizagdo adequada dos aspectos sob sua responsabilidade, com consequente nao 8 40 RA REDUZIR Gestor e/ou Fiscal nomeado para atuar na gestio ou

| desempenhar as atividades detecgdo de i partes da avenca i d dopara  |fiscalizagdo contratual que nio tenha tempo habil
atuar na gestiolfiscalizagio dos contratos avalia se este possuir tempo |para exccutar a atividade notifica formalmente
habil para executar a atividade, considerando suas demais atribuigdes, |autoridade que o designou do fato e, apés
avaliando ainda a necessidade de designar a atribuicio em cardter de |notificagio, a autoridade competente avalia o
exclusividade ¢ a quantidade (e complexidade) dos contratos em cuja | mérito e tomaas providéncias necessdrias.
gestioffiscalizagioo designado ja atua.

Falt: i verificado na. i 6 definiti £l 5, com 8 16 RM REDUZIR Gestor do contrato revisa os atos praticados pela

 fiscalizagio contratual consequente pagamento indevido. A equipe de plancjamento estabelece no TR/PB lista de verificago para | fiscalizaio a afim de atestar somente oque foi

o0s aceites provisério e definitivo, de fiscalizaglio
claro para atuar na

|Ocorréncia de acidente de trabalho Possibilidade de danos leves ou moderados a terceirizados, empregados da Contratante 5 REDUZIR/COMPARTILHAR mn ocorréncia do risco, a contratada se
elou terceiros. A contratada deve executar procedimentos e servigos (escavagdes,  [responsabilizard pelos danos € prejuizos, bem
Paralisagio das obras ou atraso no cronograma de execugio. escoramentos, aterros, reaterros) conforme normas de  seguranga, como acionamento do seguro, conformeo
Aumento dos custos. projetos e definigoes geotécnicas, assumindo todos os custos visando a |casofsituagao.

Necessidade de repor os servigos, materiais e equipamentos danificados. obtengio de seguranca da obra.
Responsabilidade ~ civil por danos & propriedade da contratante ou de A contratada deve fomnecer equipamentos de protegio individual e
terceiros. Indenizagdes por danos materiais ou morais a eventuais vitimas. coletivo com certificagdio, bem como orientagdes de uso, fiscalizagio de
N N 8 40 RA - - CONTRATADA
Condenagdes na esfera trabalhista. Multas, embargos ¢ outras penalidades aplicadas sua correta utilizagio e cumprimento da legislagio pertinente (NR's de
por érgdos de fiscalizagio. Responsabilizagio penal dos responsdveistécnicos. Seguranga do Trabalho).
Além da  materializagio prevista  acima (quadro/célula), possibilidade de  danos Acompanhamento de obra/servigos por engenheiro/técnico de seguranga
graves, sequelas ou morte a terceirizados, do trabalho.
empregados da Contratante e/ou terceiros. Acompanhamento da obra por seu responsivel técnico e equipe de
fiscalizagio.
Possibilidade de contratagio de seguro de responsabilidade civil ou de

Atrasos  no  pagamento 4 contratada ocorrido por causas | Alteragio de custos. Alteragio dos  prazos. Paralisagio dos servigos/obra. 5 RM REDUZIR/ACEITAR Na ocorréncia do risco, possibilidade de aplicagio

diversas, prejudicando a evolugdio dos servigos. 5 25 A contratante deve observar seu plancjamento financeiro. Negociagio  [de penalidades ¢ de suspensio, assim como

comercial revisio, paralizagio e rescisiodo contrato.

D b Possibilidade de aplicagdo de multas/penalidades. H s W0 RA REDUZIR Na ocorréncia do risco, possibilidade de aplicagio |CONTRATADA

irabalhistas, previdencidrias e com FGTS.. Alteragio dos prazos. P: sbra. A_contratada_deve _respeitar_e_seguir_a_legislacio_e_as_obrigagdes |de ourescisdo do contrato.

[Problemas de liquidez financeira da contratada ou de Ci = = el 5 REDUZIR Na ocorréncia do risco, possibilidade de aplicagio de [CONTRATADA

| subcontratadas no decorrer da obra. Possivel perecimento  dosservigos executados. 8 40 RA A contratada deve possuir plancjamento adequado de d penalidades i i 3
Alteragiio dos prazos. receitas, gastos_d PAgamentos previstos.

[Descobertas arqueoldgicas ou outras interferéncias com Alteragio de custos. Alteragio dos prazos. Paralisagdo dos servigos/obra. 1 8 8 RB [ACEITAR Caso seja comprovado o impacto das descobertas.

 patriménio cultural. arqueolgicas no cronograma daobra, a contratante fard

e ia. bem como poderd

[ De de id 1 i Possibilidade de o de mananciais e dg ibterré 5 8 40 RA REDUZIR ﬁa ocorréncia do risco, a contratada arcaricom os [CONTRATADA

servigo pelacontratada. lteragio de custos. Alteragio dos prazos. Paralisagio dos servigos/obra. A contratada deve realizar o descarte de residuos em conformidade |prejuizos advindos.

Possibilidade de danos materiais, morais, fisicos, ambientais, dentre outros. com a legislagio ambiental, diretrizes, entre pertinentes. A paralisagic
Possibilidade de aplicagio de multas e sangdes pelos drgios competentes. do contrato.
Responsabilizagio criminal.

| Ocorréncia de eventos climiticos e ambientais comuns, como Alteragio nos custos. 5 5 25 IREDUZIRICOMPAR’[ILHAR mn ocorréncia do risco, a contratada arcari com os |JCONTRATADA

[chuvas e outros eventos climticos ordindrios naregidio da Perda de servigos efou materiais. Danos as instalagdes. RM A contratada deve se plancjar para todas as etapas iz0s advind de

realizagdo das obras. Mudanga no cronograma da obra. Dific 2 obr considerando os eventos climiticos e ambientais. Possibilidade _de paralisagio.

[Ocorréncia de eventos climiticos ¢ ambientais extremos, como | Alteragio nos custos. 2 B 16 RM Na ocorréncia do risco, a contratada arcardcom os

Rrefeiturade NovaBrasiiandi g i Qeste o micriis. Duos i insaacoes prcuizos matciais adsindos.

Jd a contratante arcard com a possibilidade de
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IDENTIFICAGAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO

Nivel
- Grau de Matriz -
= Probabilidade de = - . Acobes
Risco Descrigao Dano Impacto . Classificagao | de risco Acoes preventivas .
risco contingenciais

)
O leyxn

Responsavel

R1G | Ocomenia de reves ou manitestagdesdos empregados da Alieragio de custos.  Alteragio dos  prazos.  Paralisagdo dos servigos/obra. g 16 RM REDUZIR Na ocorréncia do risco, possibilidade de apli [CONTRATADA
contratada ou das Eventual interposicio de agio trabalhista A contratada deve cumprir todas as regras trabalhistas ¢ outras previstas nos_|de penalidades.

RA7 | roves de wabathadoresextemos i obraontrat, como stor e Aleragio d custos. Allragio dos prazo. Parliicio dos serigoy/obr 2 s 16 o REDUZIR A contratada arcard com o3 prejuizos e [CONTRATADA
transporte, Grgios governamentais. dentre outros, desde que por A_contratada_deve_se_planejar_para_todas _as_etapas_do decorrentes em greves de até 15dias a cada
Greves de trabalhadores extemos & obra/contrato, como setor de | Alieragao de_custos.  Alteragdo dos prazos. Paralisagdo _dos servigos/obra. 2 g 16 RM REDUZIR/ACEITAR Na ocoméncia do fisco, caso a greve possua  |CONTRATANTE
transporte, Grgios governamentais, dentre outros, desde que por A contratada deve arcar com os prejuizos ¢ atrasos dos primeiros 15 |comprovado impacto no andamento dos trabalhos, a
prazo superior a 15 (quinze) dias. dias de greve. contratante prorrogard o contrato pelo prazo

R18

necessdrio (excetuando-se os 15 primeiros dias), mas

o suportard nenhum encargo adicional

(Ocoréncia de epidemia/pandemia durante a execugio contratual, | Alleragao de custos. Alleragao dos prazos. Paralisagio dos servigos/obra 5 B [ RA REDUZIR Na ocorréncia do risco, a contratada se responsabilizara |CONTRATADA
f obrae a A contratada deve se plancjar para todas as etapas doservigo/obra por fomecer todos os EPIs ¢ EPCS para a seguranga de

medidas para proteclio dos trabalhadores. Excetua-se deste risco o considerando os eventos inerentes a epidemia/pandemia. seus colaboradores, assim como respeitar as
R19  fcuso emquea contratante, drfos extemos ou agdes doGoverno, recomendagbes/portarias do Ministério da Saide.

stabelecidas em Decretos, que exijam a paralisagio do

contratolobra

Roubos ¢ furtos, ocomidos por causas diversas alé o fecebimento de custos de execugio. 5 § [ REDUZIRICOMPARTILHAR A coniratada assumird os prejuizos decorrentes de | CONTRATADA
RSB . ot pela Contratante, prejudicando a evolugdo do servigo. | Eventuais atrasos para a aquisigio de novos bens. RA A contratada deve promover a adoglio de medidas de seguranga roubos e furtos, inclusivereposigo de equipamentos

Eventuais danos s instalages do_canteiro de obras ou da contratan necessésins ara cumprimento do objeto
Ao de vandalismo que causern daosas ital [Aumento de custos de excougio. Atrasos do cronograma_de_ execugdo,  Custos_com 5 s 0 ’A REDUZIRICOMPARTILHAR A contratada assumird s prejufzos decorrentes do | CONTRATADA
R21 antes reparo ou descarte dos itensdanificados A contratada deve promover a adogdo de medidas de seguranga ato de vandalismo, inclusivereposiso de equipamentos
necessirias para cumprimento do objeto
R22 | Ocorenia deforsa maior bjeto d cobertu por g grantia Nao cumprimento do cotrat. Aleagao de custos S » RM REDUZIR/ICOMPARTILHAR Na ocorréncia do fisco, & contratada sc (CONTRATADA
o Brasil Alteragio dos prazos. Paralisagio dos servigos/oby Exigéncia i coniratada de_garantia_contranual ¢ possiblidade da pelos danos e prejuizos.bem o
(Ocoréncia de forga maior no garantida Terseono | Na oo Alteragio de custos 2 g o [ACEITAR Na ocorréncia do risco, possibilidade de aditivo de | CONTRATANTE
R23 | Brasil ou cujo valor do prémio sej incompativel com o valor do | Alteragio dos prazos. Paralisagio dos servigos/obra. RM prazo clou suspensio tempordriado contrato
contrato Possibildade de revisio contratual mediantea
Prejuizos causados a tercciros devido & realizagao das obras, | Aumento do custo de exceugao. Aumento dos prazos 5 g W0 ’A REDUZIR/ICOMPARTILHAR Zncia do fisco, . : (CONTRATADA
R4 |etsiv aueles ocsionadosporrecalques dosoo.ibrgdo. [ Paralisgdo dobra po s judiciaisoupor s de isclizagio Realizagio de vistoria cautelar dos imdveis na regido da obra. Instrumentagiio  relativos aos reparos das propricdades dos. terceiros,
de term, rifegode maquindrio de grande porte, . indenizagaes & monitoramento dos recalques. indenizagaes, multes,sangdes, dentre outros.
explosies. dentre outros. Aplicagio de multas ¢ sangdes pelos orgios competentes Possibilidade de contratacio de Sesuro de Civil com
Fros. defcitos clou impericia ma exceugao dos servigos/projeto(s) | Reconsirugio total ou parcial e servigos. Alteragao de custos 5 s ’A REDUZIRICOMPARTILHAR A contratada providenciard a corregao dos emos ¢ CONTRATADA
pelacontratada, decorrente de causas diversas Alteragiio dos prazos. Paralisagio dos servigos/obra. © A Contratada deve realizar os servigos de acordo comas espeificagdes de | defeitos. Caso nio sejam adotadasas
Possiblidade de danos materiais, moris, fisicos, ambientais, dei projeto, normas técnicas, dentreoutras diretrizes. medidas necessirias/suficientes, a contratada assurid
R25 Possibilidade de apl| de multas e sanges pelos rgios competentes. |A Contratada deve garantir a qualida os preiui decorrentes da a de corregio
Rompimento o danos a(s) infracstrurats) “Alteragio de custos. Alteragio dos prazos 5 5 3 REDUZIR Quando do dano, a contratada nformard asituagao &5 | CONTRATADA
existente(s) (Concessioniria de energia clétrca, Paralisagio dos servigos/obra visando reparos A contratada verifica as condigaes do local durante o plancjamento ¢ autoridades ¢ empresas responsives e arcard com os
R26 | crpreendinmentos privados, prefetura, dentre outros), por causas | Possibilidade de danos materinis, morais, fisicos, ambientais, denire outros RM previamente & execugio dos servios. custos de reparo.
diversas. Possibilidade de aplicagdo de multas  sangdes pelos drgios competentes Possibildade de sangacs.
Ry [ de hvtagoe Gncindo dvtora € e Alteragao de custos. Alleragao dos prazos 5 5 2 Y REDUZIR A contratada arcard com os prejuizosadvindos [CONTRATADA
T | ocisionado por problemas de obra sob a da__ | Paralisagao dos servigosiobra A Contratada deve realizar os servicos de acordo c des de__|Possibilidade de sangoes
R28 | o e  contatada que impactem i exceugio dos | Altraio decustos. Aleragio dos prazos 5 5 3 Y REDUZIRICOMPARTILHAR Na ocorréncia do isco. possibilidade dc aplicas (CONTRATADA
servigos.tiscom aqueles decorrentes de : planciar todas as etapas doservigoobra. Exigéncia de | penalidades e de suspensio ourescisio do contrato

[Obsolescéncia ecnologica, falta de now Retrabathos 5 5 % Na ocorrencia do risco, a contratada arcard com o5 ONTRATADA
R29 — ) i . REDUZIRICOMPARTILHAR rat C

técnica c o

da cont Néo atingimento dos niveis esejados. Aumento de prazo A contratada deve planeiar todas as etapas do servigofobra, considerando a__| prejuizos advindos. Possibilidade deaplicagio de
Tnterposicao de agoes judiciais ou processos "Alieragao de_custos. Alteragao dos prazos. Paralisagdo dos servigos/obra. 16 RM REDUZIR [Na ocorréncia do fisco, a contratada arcardcom os [CONTRATADA
R30 acontratante efou dadevidod | Encargos do Grgi para se defender no ) s A contratada deve plancjar todas as etapas pela 205 advindos, podendo a contratante reter parte
realizagdo do servigopor fatores atribuiveis & contratada efou | decorrentes de sentengas judiciais. fisica, moral e material de terceiros. dos pagamentos devidos & contratada. Possibilidade de
por motivos diversos Exigéncia de garantias de 2 aplicagio de penalidades ede suspensio ou rescisio do
Variagao cambial ou nas taxas de juros e inflagio em intensidade | Possibilidade de afetar o equilibrio cconomico- financeiro do_contrato. Alteragao do custo de. E 5 25 RM ACEITAR Possibilidade de revisio contratual mediantea [CONTRATANTE
jue cause desequilibrio na equagio econdmico- financeira do | aquisigio de insumosimportados. apresentagio de justificativas e documentos
B Cone - cdisem . jo——
"Alteragao do custo de aquisigao de insumos importados. REDUZIRICOMPARTILHAR [Na ocorréncia do risco, a contratadaassumird as [CONTRATADA
R32 | Variagio cambial ou nas taxas de juros ¢ inflagdo. c lo pagamento de e divid 4 8 5 0 RA A contratada deve se plancjar para o processo liitatorio, considerandoa | variagdes cambiais, de taxa de juros einflagdo.
volatilidade cambial. bem como taxa de juros e inflagio
Agbes de Grgios ambientais, corpo de bombeiros, dentre outros, RM ACEITAR Na ocoméncia do risco, possibilidade de novo  |CONTRATANTE
R33N o cnscjemen alteragdes de projeto(s) Alteragiio do cronograma fisico-financeiro. Alteragdo de prazos. 2 5 10 cronogramafisico- financeiro, aditivo de prazoe/ou
Eventual paralisagio do contrato. suspensiio temporiria do contrato.
‘Alteragio da legislagio vigente inerenteao contrato ¢ capazes de | Alteragdo de custos. RM ACEITAR Na ocoméncia do risco, possibilidade de novo | CONTRATANTE
R34 |impaciilo Alteragio do cronograma fisico-financeiro. Alteragdo de prazos. 2 5 10 cronograma.fisico- financeiro, aditivo de prazoe/ou
Eventual paralisagio do contrato. suspensiio tempordria do contrato.
‘Agdes da prefeitura e de Grgios de controle ¢ fiscaliza ‘Alteragio de custos. ACEITAR Na ocoméncia do risco, possibilidade de novo  |CONTRATANTE
R35  |de impactar o conirato Alteragio do cronograma fisico-financeiro. Alteragio de prazos 5 5 25 RM cronograma  fisico- financeiro, adiivo de prazoe/ou
Eventual paralisagio do contrato. suspensiio temporiria do contrato.
‘Alteragoes nos custos com materiais de construgio, nio RA ACEITAR Possibilidade de revisio contratual mediantea [CONTRATANTE

decorrentes de natureza tributdria ou politicas piblicas, ensejandol

ipresentagdo de justificativas ¢ documentos

R36 | modificagoes diferentes dos indices de reajuste contratual e Alteragio de custos. 8 40 comprobatGrios.
causando desequilibrio na equagio econdmico- financeira do
contrato.
‘Alteragoes nos custos com materiais de construgio, nio RM REDUZIR (A contratada assunird os custos decorrentesde [CONTRATADA
R37 [(ecomemes de mawrea wibuiia u poicas pbicas,ensandol 5 Cliustas contauss presndo o rsjustamento guemehor contmple as [ ateagoesrtalzagos cunciadas o cent d isco
modificagdies diferentes dos fadices de reajuste contratual de mercado. Possibilidade de celebragio de pré-contratoscom
forecedores efou politica de tecipad:
R3g | eSO nos ustos com saliios decorretes de reajuscs Aeracio decuson R R . o REDUZIR A contratada assumird 0s custos decorrentesde [CONTRATADA
salariais. concedidos por meio de dissfdios, acordos ou A contratada deve se planeiar para o processo licitatdrio. considerando alteragbes/atualizagdes nos custos enunciadas no evento
Tnsuficiéncia de relatorios detalhados, fotografias, memoriais, corpos de prova, RA REDUZIR [CONTRATADA

Sestio inadequada da obra por parte da contratada, no que tange ¢
st wdequada ora por parte da contratada, no que ta ensaios de controle tecnol6

" ico, dentre outras informagdes necessirias para dirimirddvidas A contratada deve exeeutar cada etapa do servigo deacordo com as normas
203 sevigosexecutados o i atendimento aos parimetrosde [ S ST B

projeto, critérios de medigio, normas técnicas e diretrizes, agentes| s exedos 5 8 40
R39  |projeco, de medi o tecnicas ¢ diretrizes. o Alieragio de custos. Alterago dos prazos. Paralisagdo dos servigos/obra. contratados.

cnicas, legislago, especifi

es e edital relacionados aos objetos

reguladores ou quaisquer Grgaosde controle e fiscalizag

. Niio aprovagdo dos boletins de medigio porparte da contratante. A contratante deve manter priticas adequadas defiscalizagdo.

Reconstrugio total ou parcial de servigos.

“Aumento/redugio de custos. RM ACEITAR [CONTRATANTE
Variaglo da carga tributdria capaz de impactar o contrato Alteragio do cronograma fisico-financeiro. Alteragio de prazos. 2 8 16

Eventual paralisaglo do contrato.

Frustragdo de receitas futuras da contratada. Custos gerados por nova contrat

REDUZIR [CONTRATADA
Alteragio dos prazos previstos. Cléusulas contratuais prevendo a rescisdo do contrato eaplicagdo de sangdes.
Rescisdo ou anulagdo do contrato por fatores atribufveis & Funcionalidade do objeto nfo atingida. Possivel adequagio de projetos visandonova

Exigéncia de garantias contratuais

contratada. contratagio.
Possivel perecimento dos servigos executados.
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PREFEITURA DE NOVA BRASILANDIA DO OESTE / RO

IDENTIFICACAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
Nivel .
- Grau de Matriz "
. . s Probabilidade de , ~ . - . Acoes .
Risco Descrigao Dano Impacto . Classificagao | de risco Acoes preventivas ; . . Responsavel
(P) ) risco contingenciais
(P) x (1)
Frustragio de receitas futuras da contratada. Custos gerados por nova contratago. REDUZIR/ACEITAR [CONTRATANTE
REDUZIR/ACEITAR [CONTRATANTE
Atraso na emissdo da ordem de servigoou liberagdo da obra por responsabilidade npo hibil
R43 mputdveis Alteragio de custos. s 5 25 RM A contratada deve aguardar a emissio da ordem deservigo para a construgio
REDUZIR/ACEITAR A contratada continuard responsdvel pela manutengio ¢ |CONTRATANTE:
Alteragio de prazos. wears com o valor contratual
R44
Alteragio de custos. [ACEITAR A contratante arcard com os custos d ntes da [CONTRATANTE
R45 Alteragiio de escopo do servico contratado. solicitadas niio decorram de erros a
o oo o g o s [REDUZACETTAR N ocomtnci do e, posbldate e CONTRATANTE
constantes em qualquer das pegas, orgamentos, projetos, A Contratante deve executar projetos laudos 2 isic c 2 dit
R46 | especificagaes, memoriais ou estudos técnicos prel Alteragio dos previstos para 0s servigos. 5 8 40 RA técnicos e patamarizagdo, e prazo efou suspensio tempordria do contrato,
ITpTC—— o[ et o oasoe oo T eomeerad o oo oot Nevenoode 42 [REDUZACETTAR N ocomtncis dothco, sendo comprovada
inerentes a categoria de solo e nivel de lengol fredtico, que refazer/adequar o projetoou detalhamentos. A Contratante deve realizar os estudos geotécnicos da Contratante ¢ a se
R47 projetos. Alteragdio dos prazos/eventograma. Paralisago dos servigos/obra. 5 8 40 RA possibilidade de aditivo deprazo e alteragio do CONTRATANTE
Possibilidade de revisio contratual mediantea
Falhas, omisses ou div ias nos quantitativos estimados. REDUZIR/ACEITAR Na ocorréncia do risco, possibilidade de
inerentes as distincias médias de transporte entre jazidas, bota- A contratante deve se planejar com préticas adequadasde fiscalizagio dit
R48 Alteragiio dos custos/prazos/eventograma previstos para 0s servigos, 5 8 40 RA CONTRATANTE

MEM

ORIA DE CALCULO DA MATRIZ DE RISCOS

Es

cala de Probabilidade (P) — Associada as chances do risco ocorrer.

Descritor

Descricao

Nivel

Muito Baixa

Evento extraordinario ou improvavel — sem historico de ocorréncia, podera até ocorrer, mas

Baixa

Evento raro

De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer,pois as

Média

Evento possivel - De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam

Alta

Evento provavel, usual

De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as

wo|u ||~

Muito Alta

Evento praticamente certo — De forma inequivoca, o evento ocorrera, as

S

Escala de Impacto (I) - Associada as consequéncias no caso do risco ocorrer

Nivel de Risco (P x I)

Descritor

Descrigao

Nivel

Descritor

Nivel

Muito Baixo

Impacto insignificante nos objetivos.

Risco Baixo (RB)

0-9,99

Baixo

Impacto minimo nos objetivos.

Risco Médio (RM)

10-39,99

Médio

Impacto mediano nos objetivos.

com possibilidade de recuperagéo.

Risco Alto (RA)

40-79,99

Alto

Impacto significante nos objetivos, com possibilidade remota de recuperacio, de dificil reversio.

o |un|o]|—

Risco Extremo (RE)

80 -

100

Muito Alto

Impacto mdximo nos objetivos, sem possibilidade de recuperagao, irreversivel.

S

Prefeiturade Nova Brasilandia D' Oeste
Este documento foi assinado digitalmente por JOSEILTON BELMOND (CPF ###.##.862-##), em 29/05/2024 - 08:10, e pode ser vaidado pelo QR Code ao lado e ou

pelo link: https://signpmnvbrasilandia.lxsi stemas.com.br/documento/documentoAssinado/72431. Folha 5 de 6

Mapa 5 de 6



& ); PREFEITURA DE NOVA BRASILANDIA DO OESTE / RO

LEGENDA |
MATRIZ DE RISCO OBSERVAGOES

10 20 50
RM RM RA
16 40
RM RA
10 25
RM RM

10 16 20

RM RM RM

10

RM

DIRETRIZES PARA PRIORIZAGAO OU TRATAMENTO DE RISCO

RISCO EXTREMUO .Nivel de risco muito além do apetite a risco.

Qualquer risco nesse nivel deve ser comunicado a governanga e alta administragdo e ter uma resposta imediata.
Postergacdo de medidas s6 com autorizagdo do dirigente maximo.

RISCO ALTO .Nivel de risco além do apetite a risco.

Qualquer risco nesse nivel deve ser comunicado a alta administra¢@o e ter uma ac¢ao tomada em periodo
determinado. Postergac@o de medidas s6 com autorizagdo do dirigente de drea.

RM  [RISCO MEDIO. Nivel de risco dentro do apetite a risco.

Geralmente nenhuma medida especial é necessdria, porém requer atividades de monitoramento especificas e

atencdo da geréncia na manutencdo de respostas e controles para manter o risco nesse nivel, ou reduzi-lo sem
dicionais

RISCO BAIXO. Nivel de risco dentro do apetite a risco, mas € possivel que existam oportunidades de maior

retorno que podem ser exploradas assumindo-se mais riscos, avaliando a relac@o custos x beneficios, como

diminuir o nivel de controles.

LEGENDA DE ALOCACAO DOS RISCOS
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